ACORDO COLETIVO DE TRABALHO PARA REGULAMENTAR O PROGRAMA DE
PARTICIPACAO NOS RESULTADOS (PPR), DISCIPLINADO PELA LEI N2 10.101/2000 —
EXERCICIO DE 2022

Nos termos do artigo 79, inciso Xl, da Constituicdo Federal, e da Lei n? 10.101, de
19/12/2000, as partes, de um lado CHINA CONSTRUCTION BANK (BRASIL) BANCO
MULTIPLO S/A — CCB BRASIL, instituicdo financeira privada, com sede na cidade de Sdo
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 4.440, 22 e 52 andar, Itaim
Bibi, inscrito no CNPJ/MF sob o n2 07.450.604/0001-89, doravante denominado CCB, e CCB
BRASIL S/A CREDITO FINANCIAMENTOS E INVESTIMENTOS, instituicao financeira privada,
com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n? 283, 15¢
andar, conjuntos 151/152, Bela Vista, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 92.764.489/0001-96,
doravante denominada CCBF, conjuntamente denominados GRUPO CCB Brasil,
representados por seu Diretor Executivo, Sr. Claudio Augusto Rotolo e a Vice Presidente
Yongdong Jiang, e, de outro lado, a CONFEDERACAO NACIONAL DOS TRABALHADORES DO
RAMO FINANCEIRO — CONTRAF/CUT, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 07.847.291/0001-05,
com endereco na EQS 314/315 — Bloco A —Asa Sul, Brasilia/DF, CEP: 70383-400,

representada por sua Presidenta Juvandia Moreira Leite, inscrita no CPF sob n9.
176.362.598-26, assina em nome préprio e por procuracao, representando as seguintes

entidades sindicais: Sindicato dos Bancdrios de Ribeirdo Preto e Regido, Sindicato dos
Trabalhadores em Empresas do Ramo Financeiro no Estado do Ceara, Sindicato dos
Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Belo Horizonte e Regido, Sindicato dos
Empregados em Estabelecimentos Bancdrios e Financidrios do Municipio do Rio de Janeiro,
Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios, Financidrios e Empresas do
ramo financeiro de Curitiba e Regido, Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos
Bancdrios de Blumenau e Regido e Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos
Bancdrios de Brasilia, doravante denominados SINDICATO, celebram o presente ACORDO
COLETIVO DE TRABALHO, para instituir o Programa de Participagao nos Resultados (PPR),

referente ao exercicio de 2022, tém justo e combinado o que segue:

CLAUSULA PRIMEIRA — DA VIGENCIA

O presente Acordo Coletivo de Trabalho vigorara pelo prazo de 01 (um) ano, a contar de 12

de janeiro de 2022, independente da data de sua assinatura, encerrando-se em 31 de
dezembro de 2022, ressalvando-se a eficacia das Clausulas “Dos empregados Elegiveis”, “Do

Pagamento”, “Do Acompanhamento”, que se estenderado até 30 de outubro de 2023.

CLAUSULA SEGUNDA — ABRANGENCIA

O presente Acordo Coletivo de Trabalho, aplicavel no ambito do CCB e CCBF acordantes,

abrangera todos os empregados pertencentes a categoria Profissional dos Bancarios do CCB
e todos os empregados pertencentes a categoria Profissional dos Financiarios da CCBF,

representados pelos Sindicatos signatarios, em suas respectivas bases territoriais.
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CLAUSULA TERCEIRA - DO OBJETO
Nos termos do art. 29, I, da Lei n2 10.101/00, alterada pela Lei n? 12.832/13, o presente

Acordo tem por objeto formular, pactuar, reconhecer, regulamentar e validar o Programa

de Participa¢do nos Resultados (PPR) do CCB e da CCBF para o exercicio de 2022, o qual

prevé valores adicionais e sem qualguer compensacdo sobre os valores previstos como PLR

nas Convencoes Coletivas de Trabalho da categoria dos Bancarios e dos Financidrios.

Paragrafo Primeiro: Para melhor cumprir os objetivos de integracdo entre o capital e o
trabalho, bem como para atingir a finalidade do disposto na Lei 10.101/2000, o CCB e a CCBF
adotam o presente Programa de Participacdo nos Resultados, composto pelas metodologias
e critérios dispostos aqui e nos Anexos para apuracao e calculo do Programa de Participacao
nos Resultados devida aos seus empregados, satisfazendo em todo momento as seguintes
premissas:

a) cada metodologia e critérios do Programa aplica-se a um publico-alvo préprio de
empregados e/ou departamentos, em razdo das peculiaridades dos cargos e fungbes por
eles desempenhados, como descrito aqui e no Anexo;

b) cada empregado serd beneficidrio, durante um mesmo periodo, de apenas um
Programa;

c) cada Programa possui critério préprio de apuracgao.

Paragrafo Segundo: Para fins da determinag¢do dos valores a serem pagos, conforme
previsto no Programa de Participacdo nos Resultados, objeto do presente acordo coletivo,
se aplicavel, deverdo ser garantidos, na integra, os valores previstos a titulo de PLR
(Participacdo nos Lucros e Resultados) com base na Convencdo Coletiva de Trabalho — PLR,

que ndo poderdo ser compensados.

Paragrafo Terceiro: A distribuicdo de pagamento previsto nesse Programa acontecerd
apenas no caso de ocorréncia de uma das seguintes hipdteses, no periodo de janeiro/2022
a junho/2022, verificdvel para o exercicio de 2022, condicdo a ser verificavel nas
demonstragdes financeiras do CCB, no final do primeiro semestre de 2022, ainda que haja

qualquer alteragao ao final do exercicio:

¢ reducdo no volume e percentual de operacdes de créditos registradas em NPL (Non
Performance Loans); ou
e aumento nas receitas com recuperagdes de operacdes de créditos registradas em

prejuizo.

CLAUSULA QUARTA - DA PERIODICIDADE
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O Programa de Participacdo nos Resultados objeto deste instrumento terda como base o
exercicio anual do CCB e da CCBF, de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2022.

CLAUSULA QUINTA - DOS EMPREGADOS ELEGIVEIS NO ANO DE 2022

Serdo beneficiados integralmente pelo Programa de Participacdo nos Resultados (PPR),

objeto deste instrumento, referente ao exercicio de 2022, todos os empregados do CCB e
da CCBF que tenham sido admitidos até 31/12/2021 e estejam em efetivo exercicio em
31/12/2022, n3do se aplicando o presente programa a Diretores Estatutdrios, Vice-

Presidente e Presidente.

Paragrafo Primeiro: O empregado admitido até 31/12/2021, cujo contrato foi suspenso ou
interrompido a partir de 192/01/2022, por doenca, acidente do trabalho, licenca
remunerada, licenca paternidade ou licenga-maternidade/adocdo e servigo militar, faz jus
ao pagamento do Programa de Participacao nos Resultados, relativo ao exercicio de 2022,
observadas as premissas a seguir, garantindo-se, no minimo, o valor minimo, de forma

integral.

Paragrafo Segundo: Os empregados admitidos até 31/12/2021 e que se afastaram por
doenca, acidente do trabalho, licenga remunerada, licenca paternidade ou licenca
maternidade/adogdo e servico militar sem retorno ao trabalho até 31/12/2022, n3o fardo
jus ao recebimento do Programa de Participacao nos Resultados — PPR relativo ao exercicio
de 2022.

Paragrafo Terceiro: Os empregados admitidos até 31/12/2021 e que se afastaram por
doenca, acidente do trabalho, licenca remunerada, licenca paternidade ou licencga
maternidade/adogc3o e servigo militar com retorno ao trabalho até 31/12/2022, fardo jus ao
recebimento integral do Programa de Participacdo nos Resultados — PPR relativo ao
exercicio de 2022, sem desconto do periodo de afastamento para cOmputo do pagamento

garantindo-se, no minimo, o valor minimo, de forma integral.

Paragrafo Quarto: Ao empregado admitido, desligado sem justa causa ou que vier a se
aposentar durante o exercicio de 2022, mesmo que afastado por doenca, acidente do
trabalho, licenca remunerada, licenca paternidade ou licenga-maternidade/adogdo e
servico militar, serd efetuado o pagamento de 1/12 (um doze avos) do valor estabelecido,
por més trabalhado ou fracdo igual ou superior a 15 (quinze) dias garantindo-se, no minimo,
o valor minimo, de forma integral. Ao afastado por doenca, acidente do trabalho, licenca
remunerada, licenca paternidade ou auxilio-maternidade/ado¢do e servico militar ndo sera

efetuada a dedugao do periodo de afastamento para cOmputo da proporcionalidade.
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Paragrafo Quinto: Ao empregado que pedir demissdo ou que celebrar acordo para
desligamento (artigo 484-A da CLT) sera efetuado o pagamento de 1/12 (um doze avos) do
valor estabelecido, por més trabalhado ou fracdo igual ou superior a 15 (quinze) dias,
garantindo-se, no minimo, o valor minimo, de forma integral e desde que tenha participado
do programa, ao menos, pelo periodo de 90 (noventa) dias. Caso tenha participado por
periodo inferior a 90 (noventa) dias, ndo fara jus ao recebimento do Programa, nem de

forma proporcional ao periodo trabalhado.

Paragrafo Sexto: O empregado dispensado por justa causa ndo fard jus ao recebimento de

qualquer valor, nem mesmo de forma proporcional, referente ao presente Programa.

CLAUSULA SEXTA - DA PARTICIPACAO NOS RESULTADOS

Independente do preenchimento pelo CCB e pela CCBF dos requisitos previstos em eventual

Convencdo Coletiva da categoria dos Bancarios (CCB) e dos Financiarios (CCBF), cujos
critérios sdo apenas o lucro global independente de outro resultado, para eventual
pagamento aos seus empregados da Participacdo nos Lucros ou Resultados (PLR), referente
ao exercicio de 2022, pagara, nos termos do presente acordo, a todos os seus empregados,
a participacdo nos resultados (PPR) desde que atingidos os resultados e as metas previstas
na “Politica Corporativa de Avaliacdo de Desempenho” (Anexo), conforme pardgrafos

seguintes.

Paragrafo Primeiro: No periodo de vigéncia deste Acordo Coletivo, fica instituido no CCB e
na CCBF a “Politica Corporativa de Avaliacdo de Desempenho” (Anexo | que faz parte
integrante do presente acordo coletivo), que traz a forma de afericdo da PPR para cada
departamento e cargo, com o objetivo de valorizar a participacdo ativa dos empregados e
distribuir os resultados. A avaliagdo dos empregados e apuracdo dos indicadores serdo

realizados de forma anual, ou seja, compreendendo o exercicio de janeiro a dezembro.

Paragrafo Segundo: A “Politica Corporativa de Avaliagdo de Desempenho” (anexo )

constante no caput sera direcionada a todos os empregados do CCB e da CCBF.

Paragrafo Terceiro: A forma de afericdo, os indicadores e o valor do Programa de
Participacdo nos Resultados dos empregados encontram-se previstos na “Politica
Corporativa de Avaliacdo de Desempenho”, que faz parte integrante do presente acordo
coletivo, cuja estrutura integra o ANEXO | e sera publicada e divulgada para todos os

empregados.

Péagina 4 de 27



ACORDO COLETIVO DE TRABALHO PARA REGULAMENTAR O PROGRAMA DE
PARTICIPACAO NOS RESULTADOS (PPR), DISCIPLINADO PELA LEI N2 10.101/2000 —
EXERCICIO DE 2022

Paragrafo Quarto: Fica assegurado aos empregados, no exercicio 2022, o pagamento de
PPR no valor minimo de RS 1.080,00 (um mil e oitenta reais), o qual, em nenhuma hipédtese,

podera sofrer proporcionalidade em razao do tempo trabalhado durante o exercicio.

Paragrafo Quinto: No caso de promogdes ocorridas ao longo do exercicio de 2022, para se
aferir o resultado e o valor a ser pago ao empregado, ird se verificar qual foi o cargo exercido
na maior parte do exercicio para enquadramento, tendo em vista que quanto maior o

periodo, melhor podera ser avaliado o resultado do empregado.

Paragrafo Sexto: Para fins da determinacdo dos valores a serem pagos, conforme previsto
nesse instrumento, ndo serdo compensados eventuais valores pagos como resultado da
Participacao nos Lucros ou Resultados porventura estabelecidas pelas Convengdes Coletivas

de Trabalho da categoria de bancarios e dos financidrios.

Paragrafo Sétimo: Definem as partes que a participacdo maxima por trabalhador nos
resultados do CCB/CCBF ndo excederd a 13 (treze) vezes o respectivo salario mensal
(composto por salario base, acrescido das verbas fixas de natureza salarial), ficando assim

estabelecido o teto do programa.

CLAUSULA SETIMA - FORMAS DE AFERICAO

Todos os empregados terdo acesso as informacdes relativas as premissas e aos resultados

previstos neste acordo, através dos meios internos de comunicacao e divulga¢do da “Politica
Corporativa de Avaliacdo de Desempenho”, que faz parte integrante do presente acordo

coletivo, cuja estrutura integra o ANEXO |I.

Paragrafo Primeiro: O valor total a ser pago a titulo de PPR sera definido pelo Comité de
Diretoria Executiva e aprovado pelo Conselho de Administracdo. O valor total serd
proporcionalmente dividido em departamento, agéncias e subsididrias, utilizando calculos
ponderados, com base em alguns aspectos como contribuicdo ponderada, resultados da
avaliacdo de desempenho, quantidade de funciondrios, salario médio, dentre outros fatores

aprovados pelo Comité de Diretoria Executiva.

Paragrafo Segundo: Os KPls dos Departamentos, Agéncias e Subsididrias serdo
definidos/organizados pelos Departamentos de Planejamento & Finangas e Recursos

Humanos, devendo ser aprovados pelo Comité de Diretoria Executiva (CDE).

Paragrafo Terceiro: Os Heads dos Departamentos sdao responsaveis pelo método de

avaliacdo de desempenho de seus subordinados. O método de avaliagdo deve ser
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submetido ao Membro da Diretoria Executiva correspondente para aprovacdo prévia e
depois enviado para o departamento de Recursos Humanos. Os resultados da avaliacdo
serdo divididos em “A”, “B”, “C” ou “D”. Aos empregados avaliados com nota “D” fica

assegurado o pagamento do valor minimo constante no pardgrafo quarto da cldusula sexta.

Paragrafo Quarto: O resultado da avaliacdo de desempenho dos Heads / Deputy Heads sera
0 mesmo que a pontuacgao de avaliacdao de desempenho de seu Departamento, Agéncia ou

Subsidiaria.

Paragrafo Quinto: Os resultados dos Departamentos e agéncias serdo divulgados para os

respectivos Heads. As avaliacdes dos empregados serdo a cada um informadas.

CLAUSULA OITAVA - DO PAGAMENTO

O pagamento dos valores previstos nesse acordo, referente ao exercicio de 2022, devera

ocorrer em parcela Unica até a data de vencimento prevista nas CCTs para pagamento da

antecipacao da PLR do exercicio de 2023.

Paragrafo Unico: Na hipdtese do CCB e da CCBF n3o possuirem os dados da conta corrente
dos seus respectivos empregados que tenham tido o contrato de trabalho rescindido
durante o exercicio e dos indubitaveis beneficidrios dos empregados falecidos, e que tém
direito ao recebimento integral ou proporcional da PPR, caso o CCB e a CCBF tenham o
telefone ou e-mail particular do empregado, se comprometem a comunica-lo, por meio de
mensagem eletronica ou por telefone, para que retire tal importancia diretamente no Banco
e/ou na Financeira. N&do sendo possivel a comunicagdo por tais meios, o Banco e/ou

Financeira enviardo telegrama unico, com aviso de recebimento, ao ultimo endereco

informado pelo empregado, o comunicando de que a importancia deverd ser retirada
diretamente no Banco e/ou na Financeira. Na impossibilidade de comunicar esses
trabalhadores e beneficiarios para a efetivacdo do pagamento, o CCB e a CCBF informarao
ao Sindicato, através do e-mail: sgeral@spbancarios.com.br, que ndo conseguiram enviar a

referida mensagem.

CLAUSULA NONA - DA AVALIACAO DO PROGRAMA

Sempre que as partes entenderem necessario, serdo realizadas reunides para avaliacao e

acompanhamento do programa. Todos os empregados terdo acesso as informacgdes
relativas aos seus resultados e as premissas previstas neste acordo, através dos meios
internos de comunicacdo, sem prejuizo de envio por e-mail e fornecimento de cépia do

presente acordo pelo R.H. quando solicitado pelo empregado.
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Paragrafo Unico: S3o instrumentos de afericio do presente acordo os seguintes
documentos, como seguem:

¢ Balango semestral e anual publicado e auditado referente a 2022;

¢ Dados relativos ao pagamento de valores a titulo de Programas de Participagdo nos
Resultados — PPR’s e/ou Participagdo nos Lucros e Resultados - PLR’s, composto pelos
seguintes itens:

1. Datas de pagamento, valor total pago, quantidade total de empregados abrangidos,
valores referentes ao cumprimento das CCTs — Bancarios e Financiarios (PLR), e,
principalmente, a quantidade de pessoas ndo abrangidas no pagamento,
justificando;

2. Demonstrativos gerenciais de avaliagdo dos empregados, documento esse que sera

entregue somente ao préprio empregado se solicitado e se houver.

CLAUSULA DECIMA — DA NAO INCIDENCIA DE ENCARGOS

O PPR (Plano de Participacdo nos Resultados) previsto neste acordo atende ao disposto na

Lei n? 10.101, de 19/12/2000, e ndo constitui base de incidéncia de qualquer encargo
trabalhista ou previdenciario por ser desvinculado da remuneracdo, nao se lhe aplicando o
principio da habitualidade, sendo tributdvel apenas para efeito de imposto de renda,

conforme legislacdo em vigor.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DO ACOMPANHAMENTO

Todos os empregados terdo acesso as informacgdes relativas as metas e resultados ajustados

neste acordo, através de consulta a intranet e/ou por meio de informagdes fornecidas pelos
gestores. Aos afastados, as informac¢des poderdo ser prestadas, inclusive, pelo

departamento de recursos humanos, assim que solicitadas.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA REVISAO E DA REVOGACAO

Se necessario, as partes se comprometem a ser reunir até o més de dezembro de 2022 para

revisdo do acordo e, ndo havendo necessidade, serdo mantidos os critérios e condi¢des

previstos neste instrumento, sendo vedada qualquer alteracdo unilateral.

Paragrafo Unico: A revisdo ou revogacdo total ou parcial do presente instrumento deverd
ser efetuada por mutuo entendimento entre as partes, e sempre aprovada em assembleia

convocada pelo Sindicato.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — CONTRIBUICAO NEGOCIAL

Fica instituida e considera-se valida a contribuicdo negocial, devidamente aprovada e

autorizada pelos empregados em assembleia conduzida pelos Sindicatos, para custeio das
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entidades sindicais profissionais, em decorréncia das negociacdes coletivas para
participacdo nos lucros e resultados, a ser descontada pelo Grupo CCB de todos os

empregados abrangidos pelo presente acordo.

Paragrafo Primeiro: O CCB e a CCBF descontardo o percentual de 1,5% (um e meio por
cento) sobre o montante individual de pagamento a titulo de participacdo nos resultados
dos exercicios de 2022, previsto no presente acordo coletivo, com teto individual de
desconto de RS 1.000,00 (hum mil reais), considerando todos os empregados elegiveis do
CCB e da CCBF. Referida Contribuicao Negocial incidird exclusivamente sobre o pagamento
da PLR (PPR) previsto no presente instrumento coletivo, sendo que as incidéncias sobre a

PLR estabelecida nas CCTs da categoria dos Bancarios e dos Financiarios estdo nelas fixadas.

Paragrafo Segundo: O repasse dos valores descontados serd efetivado através de
depdsito/crédito em conta-corrente e envio do respectivo comprovante de
depdsito/crédito através do enderego eletronico das entidades sindicais signatarias,
juntamente com a planilha em Excell, contendo os dados dos pagamentos, conforme
modelo constante no Anexo Il ao presente instrumento, aplicando-se naquilo que for
compativel os termos do pardgrafo segundo e seguintes da cldusula 11 da Convencdo
Coletiva de Trabalho sobre Relagcdes de Trabalho celebrada em 02/09/2022 com a
FENABAN.

Paragrafo Terceiro: Os valores descontados serdo repassados em até 10 (dez) dias Uteis, a
contar da efetivagdo do desconto. Aqueles ndo repassados no prazo serdo acrescidos de: a)
atualizacdo monetaria, com base no critério de correcdo dos débitos trabalhistas, a partir
do 12 dia de atraso; b) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, a partir do trigésimo dia

de atraso.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - MULTA

O ndo cumprimento das cldusulas ora pactuadas por esse instrumento implicard na multa

prefixada no valor de RS 48,31 (quarenta e oito reais e trinta e um centavos), a ser suportado
pela parte infratora, que serd devida, por acao, em favor do empregado litigante, quando
da execuc¢do da decisdo judicial que tenha reconhecido a infracao, qualquer que seja o

nimero de empregados participantes.

Paragrafo Unico: Além do previsto no caput, o atraso no pagamento da PPR ora estabelecida

deverad ser atualizado com juros e corre¢do monetaria.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DENUNCIA DO ACORDO
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A denuncia do acordo, se necessdria, sera feita nos termos da legislacdo aplicavel, apds as

tentativas de solucdo extrajudicial.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DIVERGENCIAS

As divergéncias que possam eventualmente surgir, entre as partes contratantes, por motivo

de aplicacao das Clausulas do presente Acordo, serao dirimidas pela Justica do Trabalho.

Paragrafo Unico: Em caso de eventual divida ou divergéncia quanto ao fiel cumprimento
das regras constantes deste acordo, as partes estabelecem que a judicializacdo sera

precedida, obrigatoriamente, de negociacao.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - FORO

Na hipotese de ser necessaria a judicializacdo, a acao devera ser proposta perante uma das

Varas do Trabalho na respectiva base territorial do Sindicato signatario reclamante.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - DO ACESSO AOS EMPREGADOS E DAS CAMPANHAS DE
SINDICALIZACAO

O BANCO e a FINANCEIRA se comprometem, sempre que possivel, a apoiar e facilitar as

ENTIDADES SINDICAIS o acesso aos empregados, de forma virtual ou presencial, para a
apresentacdo do Sindicato, campanhas de sindicalizacdo e informes de interesse da
categoria dos bancdrios e financiarios, sendo previamente acordado com a direcdo das

instituicdes financeiras.

CLAUSULA DECIMA NONA — DO ARQUIVAMENTO

O presente Acordo serd arquivado na entidade sindical dos trabalhadores, nos termos do

art. 22, § 29, da Lei 10.101/2000 e sera registrado no sistema mediador, em conformidade
com a Portaria 282/2007 do MTE.

As partes declaram que negociaram todos os termos e condi¢des aqui dispostas, as quais

regem a participacdo dos empregados nos lucros e resultados e por estarem justas e

acordadas, firmam o presente acordo em 03 (trés) vias de igual efeito.

Sao Paulo, xx de xxxxxxxxxx de 20xx.

CONTRAF E SINDICATOS
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CHINA CONSTRUCTION BANK (BRASIL) BANCO MULTIPLO S/A.

Claudio Augusto Rotolo

Diretor Executivo

Yongdong Jiang

Vice Presidente

CCB BRASIL S/A CREDITO FINANCIAMENTOS E INVESTIMENTOS

Yongdong Jiang

Vice Presidente

ANEXO |

Politica Corporativa de Avaliacdo de Desempenho

PROPOSITO DO NOVO METODO DE AVALIACAO DESEMPENHO ‘
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O Grupo CCB decidiu revisar a metodologia de avaliagdo de desempenho para melhorar a
producdo e o alinhamento de cada funcionario com a cultura e a politica do CCB (“Head Office”).
Em vista disso, os novos KPIs foram criados para oferecer a transparéncia, a meritocracia e a
orientagdo corretas a todos os funcionarios.
1. A alocagao do PPR (Programa de Participagdo nos Resultados) deve estar vinculada a
rentabilidade de todo o Grupo CCB.
O CCB Brasil ndo apresentou resultados satisfatérios durante os ultimos anos. No entanto,
continuamos distribuindo PPR crescente aos funcionarios ano apds ano.
O valor total de PPR é decidido pelo Comité de Diretoria Executiva e aprovado pelo Conselho
de Administracdo, que estd alinhado com o “Head Office”.
Além disso, todos os departamentos, filiais, subsididrias e funcionarios do CCB Brasil devem
trabalhar na mesma direcao, guiados pelas boas praticas da matriz.
2. O PPR estara relacionado a contribuicao de cada empregado e aos resultados gerenciais.
3. Este PPR abrangera todos os funcionarios do GRUPO CCB (CCB e CCBF).
4. Esta nova politica tornara a alocagao do PPR mais transparente. A quantidade de PPR estara
relacionada ao resultado de uma avaliacdo. O PPR dos “Heads” serd alocado pelo Comité de
Diretoria Estatutaria, o PPR dos funcionarios serd alocado pelos “Heads” e todos os resultados
serdo revisados e aprovados pelo Comité de Diretoria Executiva ou pelos Diretores
correspondentes.
5. Os resultados da avaliagdo e alocacao do PPR dos “Heads” (Departamentos, Filiais e
Subsidiarias) poderao ser revisados e aprovados pela reunido do CDE.
Os Heads sao responsaveis por fazer métodos para avaliar e alocar o PPR para os funcionarios
(RMs) de seus préprios departamentos (Filiais, Subsidiarias), e os resultados serao revisados e

aprovados pelo diretor correspondente de acordo com a linha de subordinagao.

1. OBJETIVOS

1.1. Regulamentar a nova metodologia e os novos procedimentos anuais de mensuracao e
avaliagcdo do desempenho e do Programa de Participacdo nos Resultados (PPR) dos funcionarios
do CCB Brasil.

1.2. Definir a forma de avaliagdo de desempenho anual de todos os funcionarios de
departamentos, Agéncias ou Subsidiarias do Conglomerado do CCB Brasil e a fim de melhorar o
entusiasmo, motivacao e comprometimento dos funciondrios, com o método de Avaliacdo de

Desempenho baseado em indicadores quantitativo (KPI) e qualitativo.

1.3. Definir os critérios para remuneracgao varidvel relacionados com o atingimento das metas

definidas pela organizacao.
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2. ABRANGENCIA

CCB Brasil, suas agéncias e suas subsidiarias (CCB Financeira).

2.1. Qualquer empregado admitido ou desligado, inclusive expatriados, durante o periodo a que
se aplica o Programa sera normalmente considerado como integrante do departamento no qual
estd ou esteve alocado, observando-se ainda os seguintes critérios:

EXERCICIO DE 2022

2.1.1: O empregado admitido até 31/12/2021, cujo contrato foi suspenso ou interrompido a
partir de 12/01/2022, por doenca, acidente do trabalho, licenca remunerada, licenca
paternidade ou licenga-maternidade/adocdo e servico militar, faz jus ao pagamento do
Programa de Participagdo nos Resultados, relativo ao exercicio de 2022, observadas as
premissas a seguir.

2.1.2: Os empregados admitidos até 31/12/2021 e que se afastaram por doenga, acidente do
trabalho, licenga remunerada, licenga paternidade ou licenga maternidade/adogdo e servigo
militar, sem retorno ao trabalho até 31/12/2022, n3o fardo jus ao recebimento do Programa de
Participacao nos Resultados — PPR relativo ao exercicio de 2022.

2.1.3: Os empregados admitidos até 31/12/2021 e que se afastaram por doenga, acidente do
trabalho, licenca remunerada, licenca paternidade ou licenca maternidade/adogdo e servico
militar, com retorno ao trabalho até 31/12/2022, fardo jus ao recebimento integral do Programa
de Participacdao nos Resultados — PPR relativo ao exercicio de 2022, sem desconto do periodo
de afastamento para cOmputo do pagamento.

2.1.4: Ao empregado admitido, desligado sem justa causa ou que vier a se aposentar durante o
exercicio de 2022, mesmo que afastado por doenca, acidente do trabalho, licenga remunerada,
licenca paternidade ou licenca-maternidade/adocéo e servigo militar, fara jus ao valor aferido
de forma proporcional ou fragdo igual ou superior de 15 (quinze dias) ao tempo de trabalho no
periodo de vigéncia do Programa. Ao afastado por doenca, acidente do trabalho, licenca
remunerada, licenga paternidade ou auxilio-maternidade/adoc¢do e servico militar, ndo sera

efetuada a deducao do periodo de afastamento para cObmputo da proporcionalidade.

DISPOSICOES GERAIS

2.1.9: Ao empregado que pedir demissdo ou que celebrar acordo para desligamento (artigo 484-
A da CLT) sera efetuado o pagamento de 1/12 (um doze avos) do valor estabelecido, por més
trabalhado ou fragdo igual ou superior a 15 (quinze) dias, desde que tenha participado do
programa durante, no minimo, 90 (noventa) dias. Caso tenha participado por periodo inferior a

90 (noventa) dias, ndo fara jus ao recebimento do Programa, nem de forma proporcional ao

periodo trabalhado.
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2.1.10: No caso de falecimento do empregado, os seus dependentes/herdeiros
comprovadamente legais, fardo jus ao pagamento da PPR, seja integral ou proporcional,
calculando-se 1/12 (um doze avos) por cada més de servico, considerando-se como més de
servico efetivo a fracdo igual ou superior a 15 (quinze) dias, ressalvando-se o valor minimo
integral.

2.1.11: O empregado dispensado por justa causa ndo fard jus ao recebimento de qualquer valor,
nem mesmo de forma proporcional, referente ao presente Programa.

2.1.12: Esta politica ndo se aplica a Diretores Estatutarios, Vice-Presidentes e Presidente.

3. DIRETRIZES

3.1. Bases de Avaliagao:

3.1.1. Com base no plano de negécios anual e nas funcbes de cada
departamento/agéncia/subsidiaria, um processo formal de Avaliacdo de Desempenho serd
implementado usando métodos quantitativos e qualitativos, a fim de refletir o desempenho
obtido por Departamento, Agéncia e Subsidiarias;

3.1.2. A Avaliacdo de Desempenho (quantitativa) serd organizada pelos Departamentos de
Planejamento & Finangas e Recursos Humanos com a assisténcia de outros
departamentos/agéncia/subsidiaria relacionados;

3.1.3. A Avaliagdo de Desempenho para Heads e Vices dos Departamentos, Agéncias e
Subsididrias serd organizada pelo Departamento de Recursos Humanos com a assisténcia dos
outros Departamentos relacionados;

3.1.4. A Avaliagdo de Desempenho de resultados para os Departamentos, Agéncias,
Subsididrias e dos Heads de Departamentos deve ser aprovada pelo Comité de Diretoria
Executiva.

3.1.5. Para a Avaliagdo de Desempenho, cada Departamento, Agéncia e Subsididria deve
desenvolver seu préprio método de Avaliagdo de Desempenho para seus funciondrios. Depois
de aprovado pelo Diretor correspondente, o método deve entdo ser enviado para o
Departamento de Recursos Humanos.

3.1.6. O Head de departamento/agéncia/subsididria deve organizar a Avaliacdo de
Desempenho anualmente para os funciondrios e finalizar até 1 més apds a publicacdo do
resultado anual da Instituicdo. Apds o resultado ser aprovado pelo Diretor correspondente (de
acordo com a linha de reporte), a Avaliacdo deve ser enviada para o Head do Departamento de
Recursos Humanos.

3.1.7. Cada Head de Departamento, Agéncia, Subsididria devera centralizar o resultado da
Avaliacdo de Desempenho e enviar ao Departamento de Recursos Humanos com a assinatura

do Head e do Vice Head de Departamento (se existir), com a aprovacdo de Diretor no comando

de acordo com a linha de reporte.

Pagina 13 de 27



ACORDO COLETIVO DE TRABALHO PARA REGULAMENTAR O PROGRAMA DE
PARTICIPACAO NOS RESULTADOS (PPI?), DISCIPLINADO PELA LEI N2 10.101/2000 —
EXERCICIO DE 2022

3.1.8. A confidencialidade do resultado da Avaliacdo de Desempenho dos funciondrios é de
responsabilidade do Head do departamento/agéncia/subsidiaria, do Vice Head do
departamento/agéncia/subsidiaria, do Diretor e do Departamento de Recursos Humanos.

3.1.9. As avaliagdes de performance de cada departamento/agéncia/subsidiaria devem ser
encaminhadas diretamente e estritamente ao Departamento de Recursos Humanos. O
resultado deve ser confidencial e ndo sera permitido seu compartilhamento para outros

funciondrios ou se tornar publico.

4. CONCEITO DE KPI QUANTITATIVO E QUALITATIVO

4.1 Os KPlIs quantitativos do CCB Brasil:

4.1.1 OsKPIs do CCB Brasil serdao definidos pela matriz do CCB.

4.1.2 Os KPIs dos Departamentos, Agéncias e Subsididrias:
Os KPIs dos Departamentos, Agéncias e Subsidiarias serdo definidos/organizados pelos
Departamentos de Planejamento & Finangas e Recursos Humanos. Os KPls deverdo ser

aprovados pelo Comité de Diretoria Executiva (CDE).

4.2 Método de Avaliacdo de Desempenho dos Departamentos, Agéncias e Subsididrias: terd dois

fatores - quantitativos e um conjunto de fatores qualitativos

Em termos quantitativos, um conjunto de indicadores de desempenho (KPI) e objetivos
adicionais que serdo definidos pelos Departamentos de Planejamento & Finangas e Recursos
Humanos com a assisténcia de outro departamento relacionados. Os indicadores quantitativos
baseiam-se principalmente nos indicadores e no método de avaliagdo utilizado pela matriz,

assim como em objetivos especificos estabelecidos pela Alta Administracdo.

Em termos quantitativos e qualitativos, para os Departamentos de Middle & Back Office sera

avaliado:

(1) Atingimento da meta quantitativa principal;

(2) Fortalecer a Conformidade e a Gestdo de Riscos;

(3) Realizacdo das Tarefas Chaves/Projetos introduzidos pela Regulador, Matriz, BoD e
Senior Management;

(4) Satisfacdo do Nivel do Servico.
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A pontuacdo total que o Departamento obtém para os indicadores qualitativos de (2) ao (4) se
multiplicard a porcentagem alcancada para o coeficiente de “Avaliacdo de Desempenho por
Senior Management”. Organizado pelo departamento de RH, este indicador sera avaliado a
partir de aspectos tais como: (1) Compliance e Gerenciamento de Risco (2) Realizacdo do
trabalho a partir dos requisitos do Regulador, da Matriz e BoD (3) Desempenho das principais
responsabilidades do Departamento (4) Realizagdo do trabalho a partir dos requisitos da Alta
Administracdo e CDE (5) Cooperagdo e Colaboracdo: CEO 60%; Diretor responsavel 30%; outros
diretores total: 10%.

4.2.1. Os critérios de avaliacdo dos departamentos de Front Office, Middle & Back Office,
Subsidiarias (CCB Finaceira) e Agéncias serdo divididos de acordo com os indicadores definidos

e os respectivos pesos (%) totalizando 100% da nota final:

Fatores >=100 | Conforme os KPIs especificos de cada
Quantitativos % Departamento, Agéncia ou Subsididria. Fatores
(KP1) Quantitativos (KPI).

Departament 100% | Conforme os KPls especificos de cada

os Middle & Departamento. Fatores Quantitativos e

Back Office Qualitativos (KPI).

Total 100%

4.3 Indicadores de deducgao

Fatores de De acordo com a Avaliagdo da Auditoria e aprovado pelo
deducao [-10,0] CDE

Fatores de [-5,0] Relatério de autoavaliacdo falso ou desonesto. Maximo 5
Deducao pontos deduzidos

Fatores de [-10,0] Avaliacdo de risco de crédito pelo Departamento de
Deducdo Crédito dos departamentos relacionados. Avaliagao de

Risco pelo Departamento de Risco e Compliance para os
departamentos relacionados e agéncias.

Fatores de [-100,0] | Outros*

deducao

Outros* indicadores de deducdo sdo, mas ndo se limitam a: Penalidades regulatdrias,
pagamento de multas, falhas de risco operacional, fraude, ma conduta ou omissao e outros
incidentes importantes (incluido, mas ndo se limitando a problemas de risco de reputacao,

problemas de gestao de capital, problemas de risco de crédito, problemas de risco de liquidez,
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questdes de mercado, risco de mercado e questdes de risco de transagdo, questdes de risco
operacional, questdes de interrupcao de negdcios, etc.), envio tardio de relatdrios obrigatdrios

e qualquer outro problema relevante conforme definido pelo SMC ou CEO.

Apontamentos de auditoria recorrentes e apontamentos regulatdrios e de auditoria ndo
resolvidos, autoavaliacdo falsa ou desonesta, Programa Minha Casa Minha Vida, Projeto
Horizonte, e fornecer documentos de apoio ao Auditor Externo dentro do prazo acordado. Os
indicadores de dedugédo serdo aprovados pelo CDE para cada departamento / subsidiaria / filial

se houver, como parte do KPI.
4.3 Avaliacao de Desempenho dos Funcionarios

4.3.1 Avaliacdo de Desempenho dos Heads / Deputy Heads: o resultado da avaliacdo de
desempenho sera o mesmo que a pontuacdo de avaliagdo de desempenho de seu

Departamento, Agéncia ou Subsidiaria.

4.3.2 0O Método de avaliagcdao de desempenho para os demais funcionarios sera definido pelo
Head do Departamento, que devera aprova-lo junto ao Diretor responsdvel pelo departamento

e enviado ao Departamento de Recursos Humanos para futura referéncia.

5.1 DEPARTAMENTO E SUBSIDIARIA CCB FINANCEIRA

5.1.1 A avaliacdo de desempenho dos departamentos e subsididria CCB Financeira sera
conduzida pelo Departamento de Planejamento e Finangas, em conjunto com o Departamento

de Recursos Humanos.

5.1.2 Os Departamentos estdao divididos em duas categorias. Categoria |, composta pelos
departamentos/ subsidiaria que sdo responsaveis pelos indicadores definidos pela Matriz -
Departamento de Negdcios Corporativos, Departamento de Mercados Financeiros,
Departamento de Gestao de Crédito, Departamento de Recuperacao de Crédito, subsididria CCB
Financeira, Departamento de Gestdo de Ativos e Passivos e o Departamento de Planejamento

e Financgas. Os demais departamentos sao classificados como categoria Il.

5.1.3 O Departamento de Planejamento e Finangas é o responsdvel por definir os indicadores

quantitativos para os departamentos/subsididria da Categoria |, enquanto que o Departamento
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de Recursos Humanos é o responsavel pela definicdo dos indicadores qualitativos para os
departamentos da Categoria | e por todos os indicadores dos departamentos da Categoria Il

(quantitativos e qualitativos).

5.1.4 Ao final de cada ano, o Departamento de Planejamento e Finangas devera calcular o
resultado dos fatores quantitativos dos departamentos/subsidiaria da Categoria I, enquanto
que o Departamento de Recursos Humanos se organizara para calcular a Categoria Il e concluir
a parte restante do calculo. A consolidacdo das duas partes (Quantitativa e Qualitativa) do
resultado serd comentada e aprovada pelo Comité de Diretoria Executiva (CDE), e serd

considerado o resultado final da avaliacdo do KPI apds aprovacao.

5.2 AREA COMERCIAL - AGENCIAS

5.2.1 A Avaliacdo de Desempenho das Agéncias sera organizada pelo Departamento de
Planejamento e Finangas e departamentos relacionados, que incluem o Departamento de
Negodcios Corporativos, o Departamento de Mercados Financeiros, o Departamento de

Recuperacao de Crédito e o Departamento de Gestdo de Crédito.

5.2.2 Os indicadores, assim como o plano para as agéncias, serdao definidos pelos

departamentos acima listados, segundo as diretrizes definidas pelo Head Office.

5.2.3 Nofinal de cada ano, os departamentos mencionados acima avaliardo o desempenho
das agéncias de acordo com os planos que alocaram e fornecerdo os resultados ao

Departamento de Planejamento e Financgas.

5.3 Resultado da Avaliacao

5.4.1. Tendo por base a categoria do departamento, a pontuacdo e a classificacdo dos KPIs, os

resultados da avaliacdo serdo divididos em “A”, “B”,” C” ou “D”.

“A": Excelente — Sempre excede todas as expectativas;
“B”: Acima das Expectativas — Sempre atinge as expectativas;
“C”: Alinhado as Expectativas — geralmente atinge as expectativas;

“D”: Abaixo das Expectativas e padrdes minimos esperados.

5.3.1 Paraordenar os departamentos / subsidiarias, eles sdo divididos em duas categorias:
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Front Office (4), que inclui os departamentos de Negdcios Corporativos, Mercados Financeiros,
Recuperacdo de Crédito e Financeira.

Middle e Back Office (11), que inclui os departamentos restantes (a Auditoria Interna possui
uma metodologia prépria de avalia¢do).

5.3.2 O ranking dos KPIs ird seguir a tabela abaixo:

Regras de classificagao de KPI para departamentos,

subsidiaria e agéncias

Departamentos & Subsididria

Faixa Middle e Agéncias
Front Office
s Back Office (8)
(4)
(12)

A 1° Top 3 Top 2

B 2° atéo 3° Do 4° até 0 9° Do 3° até o 6°
Cou

b O restante O restante O restante

Nesse monitoramento dos resultados, o Grupo CCB ndo expora, publicamente, o ranking
individual de seus empregados.

Se o Departamento, Agéncia ou Subsidiaria estiver na faixa “D”, os respectivos funcionarios

receberdo PPR no valor minimo de RS 1.080,00 (referente ao exercicio de 2022).
6. AVALIACAO DE DESEMPENHO PARA HEAD DE DEPARTAMENTO
6.1 FUNCIONARIO DE NiVEL HEAD

6.1.1 Funcionario nivel Head é compreendido por Head e Deputy Head de Departamento,
Head de Agéncia e Head da CCB Financeira.

6.1.2 A avaliacdo de desempenho para o nivel de Head terd como resultado "A", "B", "C" ou
IIDII.

“A”: Excelente — Sempre excede todas as expectativas;
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“B”: Acima das Expectativas — Sempre atinge as expectativas;

“C”: Alinhado as Expectativas — geralmente atinge as expectativas;

"D": Abaixo da expectativa.

Para os funciondrios de nivel Head, a pontuacao inicial da avaliacdo de desempenho serd igual
a do Departamento, Filial e Subsididria a que pertencem. De acordo com as sugestdes do
Departamento de Auditoria, Departamento de Compliance, Departamento de Gestdo de
Riscos, Departamento Juridico, Departamento de RH e Alta Administracdo responsavel,
aprovado pelo Comité de Diretoria Executiva, a pontuacdo inicial de um Head pode ser
deduzida de 0% a 100% (o percentual sera decidido pelo Comité de Diretoria Executiva) devido
a violacdo de leis e regulamentos, violagao de politicas internas ou outros tipos de problemas

relacionados a controle internos relacionados com o Head.

Os funcionarios de nivel Head serao classificados em trés grupos diferentes: 1.front office, 2-
middle & back office e 3-agéncias.

Em cada grupo, de acordo com a classificagao, usando o mesmo método descrito em 5.4.2, os
funciondrios de nivel Head terdo seu resultado de avaliacdo, que deve ser aprovado pelo
Comité de Diretoria Executiva.

Em cada grupo, “A” deve ser menor que 25%.

6.1.3 O Headde Leasing sera avaliado pelo Head do Departamento de Negdcios Corporativos
de acordo com o método de avaliacdo de desempenho do Departamento de Negdcios

Corporativos, que devera considerar sua contribuicdo na CCB Brasil Leasing.

6.2 OUTROS FUNCIONARIOS
6.2.1 Os resultados de todos os funcionarios de cada Departamento, Agéncia e Subsididria
devem ser “A”, “B”, “C” ou “D”.

“A”: Excelente — Sempre excede todas as expectativas;

“B”: Acima das Expectativas — Sempre atinge as expectativas;

“C”: Alinhado as Expectativas — geralmente atinge as expectativas;

"D": Abaixo da expectativa.

O numero de funcionarios que recebem “A” ndo deve ser superior a 30%, e o “B” ndo deve

ultrapassar 30%.

6.2.2 Funcionarios de Departamentos
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Os Heads dos Departamentos sdao responsaveis por designar seus préprios métodos de

avaliacdo de desempenho para os empregados.

O método deve ser submetido ao Membro da Diretoria Executiva correspondente para
aprovacdo prévia e depois enviar para o departamento de Recursos Humanos para futuras
referéncias.

Cada Departamento enviard o resultado da avaliacdo centralizada para o Departamento de
Recursos Humanos, com a assinatura do Head e do Deputy Head (se houver) e com a
aprovacdo do Membro da Diretoria Executiva correspondente, de acordo com a linha de

reporte.

6.2.3 Funciondrios de Agéncias

Front Office

Heads das Agéncias sdo responsaveis por desenvolver seu préprio método de avaliacdo de
desempenho para os funciondrios do front office como por exemplo gerentes de agéncia,
assistentes e outros funcionarios comerciais das agéncias com o suporte do Departamento de

Planejamento e Financgas.

O método deve ser submetido ao Membro da Diretoria correspondente para aprovacao prévia
e depois ser enviado para o Departamento de Planejamento e Financgas e para o Departamento

de Recursos Humanos para rastreabilidade.

Os funcionarios da Front Office serdao avaliados pelo Head da Agéncia com o suporte do
Departamento de Planejamento e Financas, de acordo com o método aprovado. Cada Agéncia
enviard o resultado da avaliagdo centralizada para os funciondrios do front office e ao
Departamento de RH, com a assinatura do Head de Agéncia e com a aprovagdo do

correspondente Membro da Diretoria.

Back Office
O método de avaliacdo para funcionarios do back office da Agéncia serd uma parte do método
do Departamento de Operagdes. Este método também deve ser acordado pelo Head de

Agéncia.

O resultado da avaliacao de desempenho dos funciondrios do back office deve ser acordado e

assinado pelo Head do Departamento de Operacdes e Head de Agéncia, aprovado pelo
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Membro da Diretoria responsdvel pelo Departamento de Operagdo, e enviado ao

Departamento de Recursos Humanos.

6.2.4 Funcionarios da Subsidiaria

6.2.4.1 Financeira

O Head da Financeira é responsavel pela gestdo global da avaliagcdo de desempenho para todos

os funcionarios da Financeira.

O Head da CCB Financeira é responsavel por organizar e alinhar o método de avaliacdo das
DivisGes Internas da CCB Financeira com os Departamentos semelhantes do CCB Brasil, a fim
de ter métodos de avaliacdo para diferentes Divisdes da Financeira alinhados a cultura do

Banco.

O Head da Financeira pode autorizar o Head de Departamento do CCB Brasil a avaliar os
funciondrios da Financeira de acordo com a linha de reporte, conforme o método de
distribuicdo do PPR. Para esses empregados a linha de subordinacdo é apenas para o
departamento do CCB Brasil, que serd avaliado pelo Head de Departamento do CCB Brasil,

conforme a forma de distribuicdo do PPR.

O método de avaliacdo de desempenho deve primeiro ser acordado entre o Head da CCB
Financeira e o Head de Departamento correspondente, e depois ser aprovado pelo Diretor
Responsavel ou Vice-Presidente. Apds a aprovacdo, o método serd enviado ao departamento

de Planejamento e Finangas e Departamento de RH para formalizacao.

O resultado da avaliacdo de desempenho dos funcionarios da CCB Financeira deve ser
acordado entre o Head da CCB Financeira e Head do Departamento do CCB Brasil (apenas para
o Middle & Back Office), e os funcionarios avaliados pelo Head de Departamento devem ser
excluidos da avaliacdo do Head da CCBF. A avaliacdo de resultados deverd ser enviada ao
Departamento de Planejamento (para checar os resultados das avaliagdes dos Comerciais) e
para o RH para verificar as avaliacdes do Middle e Back-offices. Apds a verificacao, o Head da
CCB Financeira podera submeter as avaliagdes para o Diretor responsavel pela CCB Financeira

para aprovacao. Apds a aprovacgao, o resultado deve ser enviado ao departamento de RH.

6.2.4.2 Leasing

O método de avaliagdo para funciondrios da Leasing serd projetado pelo Head do Leasing.
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Para o front office, o método também deve ser acordado pelo Head do Departamento de

Negdcios Corporativos. Para o back office, o método também deve ser acordado pelo Head do

Departamento de Opera¢do. O método deve ser aprovado pelo Diretor Responsavel ou VP

responsavel pelo Leasing e, apds a aprovacdo, o método serd enviado ao departamento de

Planejamento e Financas e Departamento de RH para rastreabilidade.

O resultado da avaliacdo de desempenho dos funciondrios da area de Leasing deve ser
assinado em conjunto pelo Head de Leasing e Head do Departamento de Negdcios
Corporativos, enquanto o resultado da avaliacdo de desempenho dos funcionarios do Leasing
deve ser assinado pelo Head de Leasing e Head do Departamento de Operagao, e entdo ser
submetido ao Diretor responsavel ou Vice-Presidente responsavel pelo leasing para

aprovacao, e apos ser enviado para o RH.

Para todos os funciondrios, de acordo com as sugestdes do Departamento de Auditoria,
Departamento de Compliance, Departamento de Gestao de Riscos, Departamento Juridico,
Departamento de RH e Alta Administracdo responsavel, se aprovado pelo Comité de
Diretoria Executiva, podera ser deduzido de 0% a 100% (o percentual serd decidido pelo
Comité de Diretoria Executiva) devido a violacdo de leis e regulamentos, violacdo de

politicas internas ou outros tipos de problemas relacionados a controle internos.

7. PPR

7.1 O valor total a ser pago a titulo de PPR total B serd definido pelo Comité de Diretoria
Executiva e aprovado pelo Conselho de Administracao.

O tamanho total de B serd definido anualmente pelo Conselho de Administracdo e
proporcionalmente dividido em departamento, agéncias e subsididrias, utilizando calculos
ponderados, com base em alguns aspectos como contribuicdo ponderada, resultados da
avaliacdo de desempenho, quantidade de funcionarios, salario médio, dentre outros fatores

aprovados pelo Comité de Diretoria Executiva.
7.2 B que é o PPR total pago anualmente é composto por Ba (prémio especial de PPR), Bh
(Nivel de PPR para Heads), Be (PPR para Expatriados), Bs (PPR de Subsidiaria), Bb (PPR de

Filial), Bd (PPR de Departamento).

B = Ba + Bh + Be + Bs + Bb + Bd
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B serd avaliado pelo Comité de Diretoria Executiva e submetido ao Conselho de Administracao

para aprovagao.

Ba sera aprovado pelo Comite de Diretoria Executiva, e sera alocado pelo Comité de Diretoria

Executiva como prémio especial para departamentos ou funciondrios especificos.

Bh serd aprovado pelo Comité de Diretoria Executiva, e serd alocado com base nos resultados

da avaliacdo dos Heads (Vice Heads), seguindo o método de célculo abaixo.

Be sera decidido por requisitos relacionados com o HO e alocado pelo departamento de RH

depois de aprovado pelo CEO.

Outras partes do PPR (Bs, Bb e Bd) serdo subtraidas do PPR total (B-Ba-Bh-Be).

7.3 Para todo o Nivel de Head, o PPR total Bh sera definido pela porcentagem obtida da

Avaliacdo e dos KPls.

O valor do Head sera calculado por Bh*(Ti*Pi*Ei)/T: Cada coeficiente sera decidido pelo

Comité de Diretoria Executiva.

Exemplo ilustrativo de cdlculo para Heads e Deputy Heads

Head or | Type Coeficiente Coeficiente Total
Deputy | Coefficient Posicdo Avaliagdo (E)
Head (T) (P)
Head 1 If front | Se Head [1.5, 2.0] Resultado dos KPIs + | T1*P1 * E1
office, Se Deputy, 1 Indicadores de Redugao
[1.5,2.0;
If Middle &
Back office,
[1,1.5]
Head 2 T2*P2 * E2
Head 3 T3*P3 * E3
Head ... T..*P..*E..
Sum
T
n
= Z Ti* Pi
i=0
* Ei
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7.4 Para cada Departamento, Agéncia e Subsididrias, o valor total calculado sera definido pelo
resultado de avaliacdo de desempenho obtido no final do ano. Este cédlculo sera organizado

pelos Departamentos de Financas e Planejamento, e de Recursos Humanos.

7.5 O Head de Departamento, Subsidiarias e Agéncia é o responsavel por definir o método de
distribuicdo do total entre seus respectivos empregados, e este método e resultado devem
ser aprovados pela Diretoria Executiva correspondente, e enviados ao Departamento de

Recursos Humanos.

7.5.1 O Head de Departamento e o Head da Subsididria sdo responsaveis por implementar o
método de distribuicdo do valor a ser pago para todos os funcionarios que se reportam ao
Head.

7.5.2 O Head de Operacao é responsavel pela definicdo do método de funcionarios de back
office das Agéncias. Para os funcionarios de back office das Agéncias, o método também deve

ser acordado e assinado pelos Heads das Agéncias.

7.5.3 O Head da Agéncia é responsavel por definir o método de distribuicdo para os
funciondrios do Front Office da Agéncia. O método e o resultado do cdlculo dos funcionarios

do Front Office serdo suportados pelos Departamentos de Planejamento e Financas e de RH.

7.5.4 O Head da CCB Financeira é responsavel por ser o organizador para se comunicar com
diferentes Departamentos do CCB Brasil para definir diferentes métodos de distribuicao dos

valores para os funcionarios de diferentes Divisdes de middle e backoffice da Financeira.

Para funcionarios ndo comerciais da Subsidiaria, o método também deve ser acordado e
assinado pelo Head de Departamento correspondente, e compartilhado com o RH. O Head da
Financeira pode autorizar os Heads de departamento do CCB Brasil para distribuicdo de PPR
dos funcionarios da Financeira de acordo com a linha hierarquica. Para esses empregados a
linha de subordinacdo se da apenas através do departamento do CCB Brasil, cabendo ao Head

de departamento do CCB Brasil a distribuicdo do PPR.

7.6. O resultado final do total a ser pago detalhado, deve ser assinado pelo Head (para
Subsidiaria, Head da Subsididria e Head de Departamento de acordo com a linha de reporte.
Para back office da Agéncia, Head de Operacdo e Head das Agéncias) e aprovado pelo Diretor
Executivo correspondente, em seguida, ser enviado para o Departamento de Recursos

Humanos para centralizacdo e aprovacdo posterior do CEO.
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7.7 Ao projetar o método de distribuicdo, o resultado da avaliacdo de desempenho deve

ser usado como um dos elementos.

7.8 Os funciondrios com nota “D” receberdo apenas o valor minimo de RS 1.080,00

(referente ao exercicio de 2022).

7.9 Célculo para cada individuo

P=(Bi*M)

P é a quantia a ser paga a cada individuo.

Como P é sempre valor bruto, a quantia final a ser paga ainda sofrerd deducdo de impostos.
Bi representa a quantia que cada individuo tem direito dependendo dos célculos do seu poll
de PPR.

M é um fator multiplicador a ser definido pela Diretoria Executiva em ocasides especiais.

ANEXO Il
DA CONTRIBUIGAO NEGOCIAL
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Fica instituida e considera-se vdlida a contribuicdo negocial, devidamente aprovada e
autorizada pelos empregados em assembleia conduzida pelos Sindicatos, para custeio das
entidades sindicais profissionais, em decorréncia das negociacdes coletivas para
participacdo nos lucros e resultados, a ser descontada pelo Grupo CCB de todos os

empregados abrangidos pelo presente acordo.

O CCB e a CCBF descontardo o percentual de 1,5% (um e meio por cento) sobre o montante
individual de qualquer pagamento a titulo de participacdo nos resultados (PPR) dos
exercicios de 2022, previsto no presente acordo coletivo, com teto individual de desconto
de RS 1.000,00 (hum mil reais), considerando todos os empregados elegiveis do CCB e da
CCBF. Referida Contribuicdo Negocial incidira exclusivamente sobre o pagamento da PLR
(PPR) previsto no presente instrumento coletivo, sendo que as incidéncias sobre a PLR

estabelecida nas CCTs da Categoria dos Bancarios e dos Financiarios estdo nelas fixadas.

Com o comprovante do repasse dos valores descontados, o CCB e a CCBF enviardo arquivos
separados em “Excel”, no endereco eletrénico das entidades sindicais signatdrias contendo
os seguintes dados: a data e o valor total pago a titulo de PPR do presente acordo para cada
departamento do CCB e da CCBF, bem como o valor individual descontado de contribui¢do

negocial, com a indicagdo da matricula do empregado, conforme modelo abaixo:

Nome do Banco e/ou Financeira(A)

CNPJ

Exercicio (B)

Contribuicdo Negocial (%)

Responsavel ( C)

E-MAIL (D) Telefone
Matricula Departamento I .
Funcional (1) 2) Valor da contribui¢do negocial descontada (3)

A. Nome e CNPJ da empresa signataria do acordo de Participacdo nos Lucros ou

Resultados — CCB e CCBF, em arquivos separados;

B. Ano da avaliacdo/apuracdo do programa e porcentagem referente a

contribuicdo negocial definida em acordo;

C. Responsavel pelas informagdes referentes a contribuicdo negocial recolhida;
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D. E-mail e telefone do responsavel pelas informagdes referentes a contribuicdo
negocial;

1) Matricula funcional

2) Departamento a que pertence o empregado;

3) Valor individual da contribui¢cdo negocial recolhida.
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